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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Volksbank Magdeburg eG betreibt ihre Geschafie im Rahmen der gesetzlichen und aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben, insbescndere unter Beachtung des Kreditwessngesetres, des Genossenschaftsgesetzes
und ihrer Satzung. Die Bank ist ein Kreditinstitut geman § 1 KWG. thr Zweck als Genossenschaftsbank ist
die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Als Universalbank ist sie An-
sprechpartner fir Privat- und Firmenkunden in Finanzierungsfragen und Themen der Geldanlage. Gegen-
stand des Unternehmens ist dariiber hinaus insbesondere die Durchfihrung des Zahlungsverkehrs, das
Vermittiungsgeschaft sowie die bedarfsorientierts ,Genossenschafiliche Beratung" unserer Mitglieder und
Kunden im Hinbiick auf Finanzdienstleistungen.

Die Volksbank Magdeburg eG nutzt die geschaftlichen Maglichkeiten der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe {GFG). Die GFG mit einer Vielzahl leistungsfahiger Partner bietet die Chance, die dezenirale Leis-
tungsfahigkeit der Bank mit zentraler Bereitstellung von Dienstleistungen (im Subsidiaritatsprinzip) zu einer
im Markt schlagkraftigen Verbindung zu kombinieren.

Die Volksbank Magdeburg eG ist kein ,CRR-Institut von erheblicher Bedeutung® i. S. § 25d Absatz 3 Satz 7
KWG, sie ist ebenfails ,nicht bedeutend” i. S. v. § 17 Abs. 1 InstitutsVergV und sie untersteht als LSweniger
bedeutendes Institut’ (,less significant institute” = LSI) nicht der direkten Aufsicht durch die Europaische
Zentralbank. Weiterhin ist die Volksbank Magdeburg eG kein systemrelevantss Institut im Sinne des § 10f
und § 10g KWG (AT 1 Tz. 6 MaRisk). Gemal Artikel 4 Absatz 1 Nummer 145 CRR ist die Volksbank Mag-
deburg eG als SNCI {Small and Non-Complex institution) qualifiziert.

Zur Erfullung von § 1 EinSiGi. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehart die Bank dem BVR Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die ais amtiich anerkanntes Einlagensicherungssystem giit.

Daneben ist die Velksbank Magdeburg eG der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz paraftel zum
BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

Das Geschéaftsgebiet der Bank umfasst als Kernbereich die Landeshauptstadt Magdeburg sowie die an-
grenzenden Landkreise. Als Grenzbereich werden alle anderen Landkreise und kreisfreien Stadte
Sachsen-Anhalt’s sowie die an Sachsen-Anhalt angrenzenden Oberzentren Potsdam, Brandenburg an der
Havel, Leipzig, Braunschweig und Wolfsburg betrachtet. Alle Librigen Gebiete gelten als auswértiger Be-
reich.

Die Volkshank Magdeburg eG unterhéit Zweigniederlassungen in
39326 Wolmirstedt
39218 Schonebeck,

Beratungsieistungen und Betreuungskompetenzen werden auf wenige Standorte konzentriert, im Kompe-
tenzCenter Magdeburg, Breiter Weg 212 und zwei weiteren BeratungsCentern in Wolmirstedt und Schéne-
beck. Die BeratungsCenter werden erganzt durch ServiceCenter und reine SB-Standorte.




Kerngeschaftsfelder sind das Kreditgeschaft mit Unternehmen und Privatkunden im Bereich der gewerbli-
chen Immobilienfinanzierung, mit mittelstandischen Unternehmen aus Handwerk, Handel und Dienstleis-
tung und mit Privatkunden. Hierfur sind Teilstrategien formuliert.

Das traditionell aus Kontofiihrung und Spargeschaft entstandene Einlagengeschéft ist nach wie vor ein
Kerngeschéft der Bank. Es sichert die Bilanzstabilitat und refinanziert die Ausleihungen.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Leichter Riickgang der Wirtschaftsleistung - Im Jahr 2023 beeintrachtigten die Spatfoigen des russischen
Angriffskriegs in der Ukraine und der Coronapandemie die konjunkturefle Entwicklung Deutschlands. We-
gen dieser Belastungen sank das preisbereinigte Bruttoiniandsprodukt gegeniber dem Vorjahr leicht um

0,3 Prozent, nachdem es 2022 noch merklich zugelegt hatte (+1,8 Prozent). Die Inflationsrate verminderte
sich zwar von 6,9 Prozent im Jahresdurchschnitt 2022 auf 5,9 Prozent 2023. Der Preisauftrieb blieb damit

aber weiterhin ausgesprochen hoch.

Dampfende Einflisse Uberlagern sich - Die bereits Ende 2022 im Zuge des russischen Angriffs auf die Uk-
raine eingetretene wirtschaftliche Schwachephase dauerte im Wesentlichen das gesamte Jahr 2023 an.
Dabei tberlagerten sich die dampfenden Einflusse vielfach. Die bis ins Fruhjahr bestehenden Hoffnungen
auf eine konjunkturelle Erholung erfiliten sich nicht, Zu Jahresbeginn wurde die Konjunktur vor aliem durch
die nur fangsam schwindenden Belastungen durch die hohe Inflation, die Materialengpasse und die teilwei-
se noch bestehenden Coronaschutzmainahmen gedampft. Im weiteren Jahresverlauf belasteten dann ver-
starkt die von den westlichen Notenbanken in Reaktion auf die Inflation vorgenommenen kraftigen Leitzins-
anhebungen die wirtschaftliche Situation in Deutschiand und weltweit. Uberlagert wurden diese Einflisse
auch von dem andauernden Arbeits- und Fachkraftemangel hierzulande und den hohen Unsicherheiten,
beispielsweise Uber die Folgen des Ende 2023 eskalierenden Nahostkonflikts und den wirtschaftspoliti-
schen Kurs in Deutschland nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichis im November. In Re-
aktion auf das Urteil musste die Bundesregierung zum Jahresende in ihrer Finanzpianung deutliche Kar-

zungen und Einsparungen vornehmen.

Inflation hemmt den Privatkonsum - Nach einem durch die Erholung von der Coronakrise getriebenen kraf-
tigen Zuwachs im Vorjahr um 3,8 Prozent gingen die privaten Kensumausgaben 2023 preisbereinigt um
0,7 Prozent zuriick. Hauptgrund war der kraftige Anstieg der Verbraucherpreise, der die Kaufkraft der Ein-
xommen vieler Haushalte deutlich dampfte. Vor allem in Bereichen, in denen die Preise auf dem hohen
Stand des Vorjahres verharrten oder sogar weiter zulegten, kam es zu ricklaufigen Ausgaben. Die Privat-
haushalte gaben insbesondere flr Einrichtungsgegenstande und Haushaltsgerate (-8,3 Prozent) sowie
Nahrungsmittel, Getrdnke und Tabakwaren (-4,5 Prozent) erheblich weniger aus, trotz der vielfach deutli-
chen Lohn- und Gehalitssteigerungen und der insgesamt robusten Arbeitsmarktlage. Die staatlichen Kon-
sumausgaben verminderten sich mit dem Wegfall von pandemiebedingten Sonderausgaben ebenfalls. Der
Staatskonsum, der 2022 noch um 1,6 Prozent gestiegen war, sank um deutliche 1,5 Prozent. Insgesamt
trugen die Konsumausgaben mit einem Beitrag ven -0,7 Prozentpunkten wesentlich zum Rickgang des

preisbereinigten Brutfoinlandsprodukis bei.



Gespaltene Investitionskonjunktur - Ahnlich wie bereits im Vorjahr zeigte sich die Investitionskonjunktur ge-
spalten. Einerseits legten die Investitionen in Ausriistungen wie Fahrzeuge und Maschinen erneut ZU, Wenn
auch schwacher als 2022 (+3,0 Prozent nach +4,0 Prozens). Hier stiltzen die abnehmenden Lieferengpés-
se die Entwicklung, die eine sukzessive Abarbeitung der aufgestauten Aufiragsbestande ermoglichten. An-
dererseits gaben die Bauinvestitionen, die im Vorjahr um 1,8 Prozent gesunken waren, abermais nach. Sie
wurden noch starker als die Ausriistungsinvestitionen durch die rasant steigenden Leitzinsen ausgebremst
und verminderten sich, trotz eines witterungsbedingt ginstigen Jahresauftakts, um 2,7 Prozent. Neben
dem zinsbedingten Nachfragertickgang, von dem der Wohnungsbau noch starker als der Gewerbebau be-
troffen war, belastete die nur langsam nachlassende Baupreisdynamik das Investitionsgeschehen. Alles in
allem ging von den Bruttoanlageinvestitionen ein leicht negativer Impuls (-0,1 Prozentpunkte) fur das preis-
bereinigte Wirtschaftswachstum aus.

Schwacher Auf3enhandel - Der grenzuberschreitende Hande! der deutschen Wirtschaft konnte 2023 nicht
an die deutlichen Zuwé&chse wahrend der Erholung von der Coronakrise im Jahr 2022 anknipfen. Sowonl
die Exporte als auch die importe sanken um 2,2 Prozent bezichungsweise 3,4 Prozent, nachdem sie im
Vorjahr noch um 3,3 Prozent und 6,6 Prozent gestiegen waren. MaRgeblich fir den Rickgang des Export-
geschafts war die im Jahresverlauf schwacher werdende weltwirtschaftliche Gangart. Zudem belasteten die
hohen inlandischen Energiekosten die deutschen Exportunternehmen, insbesondere in den energieintensi-
ven Produktionsbereichen wie der chemischen Industrie. Dampfand auf die Importe wirkte wiederum die
schwache inléndische Produktions- und Konsumentwicklung. Da die Importe jedoch starker sanken als die
Exporte, wirkte der Aufienhandel als Ganzes rechnerisch mit einem Wachstumshbeitrag von +0,6 Prozent-
punkten dem Rickgang des Bruttoinlandsprodukts entgegen.

Niedrigerss Finanzierungsdefizit des Staates - Die staatlichen Einnahmen expandierten 2023 mehr als die
Ausgaben. Befordert wurde das Einnahmenwachstum nicht zuletzt durch steigende Sozialbeitrage und hé-
here Verkaufserl6se, unter anderem weil die Umsétze der meisten Unternehmen des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs mit der Einfihrung des 49-Euro-Tickets dem Sektor Staat zugerechnet wurden. Starkste
Treiber des Ausgabenwachstums waren Anpassungen bei den Renten und Pensionan sowie héhere Zins-
aufwendungen. Hinzu kamen umfangreiche Mehrausgaben zur Abmilderung der Energiekrise, wie die Zah-
lungen fur die Gas-, Fernwarme- und Strompreisbremsen der Bundesregierung. Das gesamistaatliche Fi-
nanzierungsdefizit gab in Relation zum nominal kraftig gestiegenen Bruttoinlandsprodukt leicht von

2,5 Prozent im Vorjahr auf 2,1 Prozent nach.

Robuste Arbeitsmarktlage - Trotz der aligemeinen Konjunkturschwache klieb der Arbsitsmarkt in einer soli-
den Grundverfassung. Zwar stieg die Arbeitslosenzahl in der Statistik, auch wegen der verstarkten Erfas-
sung Gefluchteter, von 2,4 Millionen Menschen im Vorjahr auf 2,6 Millionen Menschen. Die Arbeitslosen-
quote befand sich mit 5,7 Prozent aber nach wie ver auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau und nur
leicht Uber dem Stand von 2022 (+5,3 Prozent). Zudem hielt der Beschaftigungsaufbau an. Die Erwerbstati-
genzahl kletterte im Vorjahresvergleich um gut 300.000 auf einen neuen Rekordweri von rund 45,9 Millio-

nen Menschen.



Inflationsrate nach Héchststand etwas gesunken -~ Nachdem die jahrliche Veranderungsrate des Verbrau-
cherpreisindex 2022 mit 6,9 Prozent den héchsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht hatte, ging sie
2023 etwas zuriick. Im Jahresdurchschnitt lag die Inflationsrate bei 5,9 Prozent, wobei die Monatswerte ei-
nen klar riicklaufigen Trend zeigten. So ist die Inflationsrate ausgehend von den im Januar und Februar mit
jeweils 8,7 Prozent markierten Maximalwerten bis November und Dezember auf Jahrestiefstande von

3.2 Prozent und 3,7 Prozent gefallen. Generel) haben sich die Triebkrafte der Inflation verschoben, weg von
den Importpreisen hin zur Binnenteuerung. Verantwortlich fur den Riickgang der Gesamiteuerung war in
erster Linie der nachlassende Preisanstieg bei Energie. Angesichts staatlicher EntlastungsmaRnahmen

und ricklzufiger Notierungen fir Energietrager verteuerten sich Energieprodukte 2023 um unterdurch-
schnittliche 5,3 Prozent, nach einem enormen Anstieg um 29,7 Prozent im Vorjahr. Bei Nahrungsmitteln
hielt hingegen der hohe Preisaufirieb nahezu ungebremst an. Sie verteuerten sich um 12,4 Prozent, nach
einer Erhéhung um 13,4 Prozent im Vorjahr.

Finanzmarkte - Die Finanzmarkte sehen Zins- und Inflationsgipfel erreicht - Das langsame, noch andauern-
de Abklingen des Inflationsschocks des Jahres 2022 dominierte das vergangene Jahr 2023 an den Finanz-
markten. Die Notenbanken setzten ihre geldpolitischen Straffungen aus dem Vorjahr fort und erhéhten ihre
Leitzinsen weiter. Die grofiten westlichen Notenbanken, die Europaische Zentralbank (EZB) und die Fe-
deral Reserve der USA (Fed), erreichten damit 2023 und binnen unter achtzehn Monaten Erhéhungsphase
die hochsten Leitzinsniveaus seit der globalen Finanzkrise von 2008; im Falie der EZB die héchsien seit
Einfihrung des Euro.

Im Zuge dieser Zinspoiitik sanken die konjunkiurellen Aussichten der Weltwirtschaft aufgrund der steigen-
den Finanzierungskosten. Auch die Entwicklung in China trug zur einsetzenden Konjunkturbremsung bei,
da das dortige Wachstum durch eine Immobilienkrise und Nachwirkungen der strengen Nullcovidpolitik ge-
schwacht wurde. Geopolitische Unsicherheiten wie der andauernde russische Angriffskrieg gegen die Uk-
raine, der durch den Terrorangriff der Hamas auf Israel intensivierte Nahostkonflikt oder die Rivalitat zwi-
schen China und den USA helasteten die Konjunkturaussichten ebenfails. Die Finanzmarkte entwickelten
sich trotz dieser Belastungen positiv und bewerteten insbesondere die ricklaufigen Inflationsraten des Jah-
res 2023 als Zeichen fur schneller als zu Jahresbeginn erwartet folgende Zinssenkungen im Jahr 2024,
Aktien- und Anleihekurse legten vor allem zum Jahresende deutlich zu.

EZB erhodht Leitzinsen um 200 Basispunkte auf héchstes Zinsniveau threr Geschichie - Nachdem die EZB
ihre Leitzinsen 2022 um 250 Basispunkte erhght hatte, vollzog sie 2023 sechs weitere Zinserhdhungen um
insgesamt 200 Basispunkte. Am 20. September 2023 erreichten die Leitzinsen ihren vorlaufigen Hohepunkt
mit 4 Prozent flir die Einlagefazilitat und 4,5 Prozent fir die Hauptrefinanzierungsfazilitat sowie

4,75 Prozent flr die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt. Damit Gberschritt die EZB erstmals ihr vor der Finanz-
krise erreichtes Leitzinsniveau, als die Einlagefazilitat im Maximum bei 3,25 Prozent gelegen hatte. Auf den
nachfolgenden Sitzungen bis zum Jahresende bestatigte die EZB dieses Zinsniveau und kindigte hnlich
der Fed an, es so lange aufrecht halten zu wollen, bis die Inflation das mittelfristige EZB-Ziel von 2 Prozent

wieder erreiche.



Parallel zu ihren Leitzinserhéhungen fuhr die EZB auch ihre Anleihekaufprogramme weiter zuriick, um da-
durch ihre restriktive Geldpolitik zu verstarken. Dadurch ging die zusatziiche Nachfrage der Notenbank an
den Anleihemarkten deutlich zuriick, die in der Niedrigzinsphase dazu gedient hatte, die langfristigen Zin-
sen zu senken. Im Schnitt wurden 2023 monatlich ungefahr 27,6 Mrd. EUR APP-Volumen nicht wieder re-
investiert. Auf der letzten geldpolitischen Sitzung am 14. Dezember 2023 entschied die Notenbank zudem,
fallig werdende Anleihen des 2020 aufgelegten Pandemiekaufprogramms PEPP ab Juli 2024 nur noch teil-
weise zu reinvestieren. Damit mochte sie ihre geldpolitische Straffung verstarken. Das Portfolio soll im
Schnitt monatlich um 7,5 Mrd. EUR schrumpfen.

Anlethenachterbahn mit finalen Kursgewinnen - Inflations- und Zinserwartungen sowie die tatsachlichen
Entscheidungen der Notenbanken pragten die Anleihemarkte 2023 in Form hoher Volatilitat. Das Jahr be-
gann, nach den starken Kursverlusten durch Kriegs-, Inflations- und Zinsschocks 2022, mit einer Kurserho-
lung von Staatsanleihen. In der Folge fielen ihre Renditen. So belief sich die Rendite der zehnjahrigen deut-
schen Staatsanleihe am 02. Februar 2023 auf 2,07 Prozent, nach noch 2,56 Prozent an Neujahr. Aufgrund
der weiterhin restriktiven Politik der Notenbanken stiegen die Renditen danach iedoch wieder an. In der
Spitze erreichte die zehnjahrige Bundesanleihe am 02. Marz 2023 eine Rendite von 2,75 Prozent. Im Zuge
der US-Regionalbankenkrise und der Schieflage der Credit Suisse, dig zu einer von den Schweizer Behor-
den organisierten Zusammenlegung mit dem Schweizer Konkurrenten UBS filhrte, fiel diese Rendite je-
doch bis zum 20. Marz auf 2,1 Prozent zurlick.

Dieses Auf und Ab setzte sich im weiteren Jahresverlauf fort. Bis Ende September tendierten die Renditen
dabei aufwérts und die Kurse abwarts. Die zehnjahrige Bundesanleihe erreichte ihre maximale Rendite von
2,97 Prozent am 28. September 2023.

Im vierten Quartal und insbesondere zum Jahresende erholten sich die Kurse der Anleihen jedoch deutlich,
wodurch die zugeh@rigen Renditen sanken. Die zehnjghrige Bundesanleihe erbrachte zum Jahresende mit
2,03 Prozent ein Finftel weniger Rendite als zum Jahresanfang. Die Anleihen folgten hierbei den Erwartun-
gen der Méarkte an eine 2024 deutlich sinkende Inflation mit entsprechenden Leitzinssenkungen der Noten-

banken.

Euro stabilisiert sich mit geopolitischer Lage und Leitzinserhdhungen der EZB - Die européische Gemein-
schaftswahrung wertete im Verlauf des Jahres 2023 leicht von 1,07 US-Dollar auf 1,10 US-Dollar auf. Da-
bei profitierte die Gemeinschaftswahrung von der Geldpolitik der Europaischen Zentralbank, die ihre Leit-
zinsen um 200 Basispunkte erhéhte, wahrend die US-Notenbank Fed ihre Leitzinsen um niedrigere 100
Basispunkte anhob. Weiterhin profitierte die Gemeinschaftswahrung von der insgesamt erfolgreichen
Selbstverteidigung der Ukraine gegen Russlands Invasion. Diese liet Sorgen um ein Ubergreifen der russi-
schen Aggression auf andere européische Staaten stérker in den Hintergrund treten. Der geopoiitische Ri-
sikoabschlag des Eurc gegenilber dem Dollar sank auf das Gesamtjahr gesehen. Dennoch blieb der Euro
relativ zum Dollar anféllig und reagierte insbesondere auf Veranderungen der geopolitischen Lage und das
Zinsverhalten der EZB. So sank der Euro vom 30. August bis zum 13. Okiober von 1,08 auf 1,05 US-
Dollar. Da die Finanzmaérkte zum Jahresende fiir die Fed bereits deutliche Leitzingsenkungen im Jahr 2024
einpreisten, konnte sich der Euro wieder erholen und das Jahr 2023 mit 1,10 US-Dollar beschlieRen.



DAX schlie3t nahe Rekordhoch - Die Aktienmarkte setzten zum Jahresauftakt die Erhotung von Ende 2022
fort. Der DAX stieg bis zum 09. Marz 2023 um 12,3 Prozent auf 15.633,21 Punkte. AnschlieRend erschit-
terte jedoch die Krise der US-Regionalbanken die Finanzmarkte und ioste einen Schock auf den Aktien-
markten aus. Der DAX etwa verlor bis zum 17. Mérz 5,5 Prozent seines Kurswertes. Die Verluste konzen-
trierten sich dabei auf Finanzwerte. Zugleich fuhrte die Unsicherheit in den USA, aber auch global zu gro-
Beren Bewegungen von Bankeinlagen. Die Krise kuiminierte mit der Fusion der Schweizer Groftbanken
Credit Suisse und UBS am 19. Marz, die die Schweizer Behdrden zur Abwickiung der erstgenannten Bank
organisiert hatte. Dieser konnte die Mérkte beruhigen und erméglichte die Erholung der Aktien- und Finanz-
markte vom kurzzeitigen Einbruch. Diese Erholung flachte zum Sommer hin ah, setzte sich aber trotz wie-
derkehrender Volatilitat insbesondere um die Leitzinsentscheide der Notenbanken fort. Ende Juli notierte
der DAX bei 16.446,83 Punkten und damit 18,1 Prozent Uber seinem Jahreseinstandswert. Uber den Spat-
sommer und beginnenden Herbst gingen die Kurse wieder feicht zuriick, nachdem sich optimistische Ein-
schéatzungen des ersten Halbjahres nicht oder nur teilweise bewahrheitet hatten. Diese Korrektur erreichte
ihren Tiefpunkt mit dem Terrorangriff der Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023. Der DAX verlor im Okto-
ber 4,3 Prozent und fiel damit auf 14.716,54 Punkte zuriick. Da der Konflikt bis zum Jahresende weitge-
hend auf den Gazastreifen begrenzt blieb, setzte im November bereits eine neuerliche, vorsichtige Erho-
lung an den Aktienmarkten ein.

Zum Jahresende verstarkte sich die Erholung aufgrund sinkender Inflationszahlen. Der DAX legte von An-
fang November bis Jahresende um 13,1 Prozent zu. Dadurch schloss er das Jahr mit 16.751,64 Punkten
und auf Jahressicht um 20,3 Prozent im Plus ab. Im globalen Vergieich entwickelte sich der deutsche Lai-
tindex damit &hnlich zum Euro Stoxx 50, der 18,2 Prozent zulegen konnte, aber schwécher als der S&P
500 und der Nasdag Composite.

Regionale Besonderheiten - Der vorstehend beschriebenen Entwicklung konnte sich - in einer stark ver-
netzten Welt - natlrlich auch Sachsen-Anhalt und die Wirtschaftsregion Magdeburg nicht entziehen. Die
Folgen von Russlands Angriff auf die Ukraine und des Ende 2023 eskalierenden Nahostkonflikts in Verbin-
dung mit dem andauernden Arbeits- und Fachkraftemangel! hierzulande und den Unsicharheiten um den
wirtschaftspolitischen Kurs in Deutschland nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichts im
November sowie des aktuellen Zinsumfeldes und der weiterhin hohen Inflationsraten hatten hier ebensol-
che Auswirkungen wie bundes- und weltweit, auf eine Wiederholung dieser wird daher an dieser Stelle be-

wusst verzichtet.




Im Zusammenhang mit der im Fruhjahr 2022 getroffene Ansiedlungsentscheidung des US-amerikanischen
Unternehmens Intel und der seither eingetretenen Anderungen wirtschaftlicher Rahmenbedingungen gab
es im Verlauf des Jahres 2023 rund um erforderliche Subventionszahlungen auf landes-, bundes- und eu-
ropaischer Ebene verschiedene Diskussionen zur erforderlichen Unterstitzung des Vorhabens. Im Ergeb-
nis unterstltzen alle vorgenannten Ebenen das Vorhaben weiterhin. Fiir 2023 haben sich durch die Ansied-
lungsentscheidung noch keine konkret bezifferbaren Auswirkungen auf die Region ergeben. Allerdings wur-
den von verschiedenen Intel-Zulieferern in 2023 Entscheidungen fur Investitionen in der Region Magdeburg
getroffen, was die erhofften positiven Impulse und die Sogwirkung der Intel-investitionen bereits bestatigt.
Fur die weitere Entwicklung der Wirtschaftsregion Magdeburg und von Sachsen-Anhalt insgesamt werden
daher aus der Ansiediung von Intel in den kommenden Jahren weiterhin deutlich positive Impulse erwartet,
zumal ein weiterer Ausbau auf Insgesamt acht Chipfabriken mit dann bis zu 12.000 Arbeitsplatzen ein skiz-
ziertes Ausbauszenario ist und in den beiden in Umsetzung befindlichen Chipfabriken nunmehr leistungsfa-
higere Chips als urspringlich geplant gefertigt werden.

Die 897 deutschen Genossenschaftsbanken haben im Geschaftsjahr 2023 erneut inre Kraft im operativen
Geschaft unter Beweis gestellt. Der Zinslberschuss legte um 15,4 Prozent zu, der Provisionsiberschuss
um 4,3 Prozent. Das operative Ergebnis wuchs um 25,7 Prozent auf 10,5 Mrd. EUR. Der Wegfall tempora-
rer Wertberichtigungen auf die eigenen Wertpapieranlagen auf der einen Seite und die weiterhin notwendi-
ge Kreditrisikovorsorge auf der anderen Seite fhrten zu einem sehr gut verkraftbaren Bewertungsergebnis
von minus 0,7 Mrd. EUR.

Vor dem Hintergrund mehrerer belastender Faktoren wie einem stark riicklaufigen Wohnungsneubau und
einer schwachen Kreditnachfrage der Firmenkunden infolge der wirtschaftlichen Stagnation hat sich das
Kundengeschaft zufriedenstellend entwickelt. Die Kreditbestande insgesamt stiegen um 2,6 Prozent auf
777 Mrd. EUR. Der Marktanteil erhhte sich um 0,3 Prozentpunkte auf 18,1 Prozent. Auf der Einlagenseite
erGfinete das gestiegene Zinsniveau den Kunden der Genossenschaftsbanken wieder attraktive Anla-
gemdglichkeiten in klassischen Fest- und Termingeldern oder Sparbriefen. Andererseits belaststen die ho-
heren Lebenshaltungskosten infoige der Inflation die Sparfahigkeit der Kunden. Im Ergebnis blieben die
Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken mit 860 Mrd. EUR nahezu konstant (minus 0,2 Prozent). Die
addierte Bilanzsumme der Genossenschaftsbanken blieb mit 1.175 Mrd. EUR im Vergleich zum Voerjahres-
zeitraum ebenfalls nahezu konstant. Die durchschnittliche Bilanzsumme e Institut liegt aktuell beica. 1,7
Mrd. EUR.

Den Genossenschaftsbanken ist es im Jahr 2023 gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem deutli-
chen Plus von 3,2 Prozent auf 64 Mrd. EUR zu steigern. Die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital)
wuchsen um 4,8 Prozent auf 17 Mrd. EUR. Die regulatorischen Eigenmittel nach CRR wuchsen um

3,9 Prozent auf 111,5 Mrd. EUR. Das Kernkapital legte um 3,8 Prozent auf 103,2 Mrd. EUR zu. Mit dieser
Eigenkapitalausstattung verfugen die Genossenschaftsbanken Uber ausreichende Wachstumsspielraume,

um den Kreditwiinschen der Privai- und Firmenkunden auch in Zukunft gerecht zu werden.

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich weiter fort. Die Zahi der seibstandigen Genos-
senschaftsbanken jag per Ende 2023 bei 697 Banken. Sie sank fusionsbedingt um 40 Institute bzw. um

=54 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.



2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bank hat folgende bedeutsamste Leistungsindikatoren im Sinne des HGB festgelegt. Dies sind die fir
die interne Unternehmenssteuerung verwendeten zentralen strategischen Zielgréflen aus der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank. FUr das Verstandnis der Lage und des Geschéaftsverlaufs des Unternehmens
sind sie von wesentilicher Bedeutung. Sie sind Bestandteil des internen Reportings.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme "BE vor Bewertung/dBS" festgelegt. Die Kennzah!
"BE vor Bewertung/dBS" misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolumen, gemessen an
der durchschnittichen Bilanzsumme.,

Far die Kennzahl "BE vor Bewertung/dBS" hat die Bank eine strategische Bandbreite i.H.v. 1,29 Prozent bis
1,48 Prozent gemaf der aktuellen Mehrjahresplanung festgelegt.

Als Leistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat der Bank wurde die Cost Income
Ratio (CIR} bestimmi. Sie stellt das Verhaltnis von Aufwendungen {Personal- und Verwaltungsaufwand,
Abschreibungen) und Ertrégen (Zins- und Provisionsuberschuss) dar. Strategisch wird eine CIR unter

65 Prozent angestrebt.

Als Leistungsindikator fir die Qualitat des Darlehensneugeschaftes soll die Veriustquote im Jahresdurch-
schnitt fir das Neugeschéft unter 1,50 Prozent liegen. Die Verlustquote gibt das Verhaltnis von erwartetem
Verlust zu dem Blankovolumen an.

Fur die Zukunftsfahigkeit der Bank vor dem Hintergrund steigender Kapitalanforderungen und des geplan-
ten Wachstums benétigt die Bank angemessene Eigenmitte!. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die
Kapitalausstattung der Bank dient die Festlegung des strategischen Ziels, dass die Zufuhrung zum Eigen-
kapital prozentual grofer als das Wachstum der risikogewichteten Aktiva sein soll und die Soll-
Gesamtkennziffer 1 Prozentpunkt Ober der Mindestkapitalanforderung liegen soll.

Im Rahmen der Kapitalplanung wird eine Gesamtkapitalquote von Uber 13,95 Prozent angestrebt.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsveriaufs

Bedeutsamste finanzielle Leisungsindikatoren

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr
2023 stellt sich wie folgt dar:



Das Betriebsergebnis vor Bewertung erhéhte sich von 11.580 TEUR auf 14.461 TEUR. Die Rentabilitats
kennzah! ,Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS" stieg im Vorjahresvergleich von 1,09 Prozent auf

1,32 Prozent. Die CIR lag im Geschaftsjahr bei 52,0 Prozent {Vorjahr 55,5 Prozent). Die Verlustquote des
Darlehensneugeschaftes entwickelte sich leicht negativ von 1,10 Prozent in 2022 auf 1,21 Prozent. Die Ge-
samtkapitalquote belief sich auf 13,76 Prozent, sie ist damit 0,25 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr,
Die bankinterne Anforderung, dass die Gesamtkapitalquote 1 Prozentpunkt tber der regulatorischen Min-
destanforderung liegen soll, wurde eingehalten. Das strategische Ziel, dass die prozentuale Zufthrung zum
Eigenkapital, die fir das Berichtsjahr bei 8,6 Prozent lag, groer sein soli als das Wachstum der risikoge-
wichteten Aktiva mit 5,7 Prozent im zu berichtenden Jahresverlauf ist eingehalten.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt im Rahmen unserer Erwartungen.
Entwicklung bitanzieller Werte

Beim Wachstum der Kundenforderungen und der Kundenverbindlichkeiten war fur das Berichtsjahr eine

positive Entwicklung zu verzeichnen.

Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:

Berichisjahr 2022 Verdnderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 1.094.252 1.073.764 20.489 1,8
Aullerbilanzielle Geschafte ” 82.121 87.720 -5.598 6,4

7 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 {(Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme ist erneut um 1,91 Prozent gegeniiber dem Jahr 2022 gestiegen. Das Kundengeschaft

konnte weiter ausgebaut werden. Das betreute Kundenwertvolumen erhéhte sich um 3,9 Prozent auf

2.097.032 TEUR.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 926.569 870.522 56.045 8,4
Wertpapierantagen 98.177 127.083 -28.906 =227
Forderungen an Kreditinstitute 41.514 38.857 2.656 6,8

Die geschaftiiche Entwicklung im Jahr 2023 war, wie auch schon in den vergangenen Jahren, durch eine
hohe Kreditnachfrage gekennzeichnet. Darlehensneugeschaft einschlieftlich Prolongationen in einem Um-
fang von 204 Mic. EUR wurde abgeschlossen. Trotz Tilgungen und geplanten Darlehensriickfiihrungen ist
der Bestand an Kundenforderungen im Vergleich zum Vorjahr um 6,44 Prozent angewachsen. Einen
Schwerpunkt bildeten auch dieses Jahr Immobilienfinanzierungen in guten und sehr guten Lagen unseres

definierten Geschéaftsgebietes.
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Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fur die einzelnen Kreditnehmer so-
wie samtliche Kreditgrenzen des KWG und der CRR wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraumes
eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden wurden auch zum Jahresende 2023 wieder mit besonderer Vorsicht
bewertet. Die flr erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Der Anteif variabler Zinsvereinbarungen aller im Bestand befindlichen Darlehen aus eigenen Mitteln hat
sich weiter verschoben und betrug 19 Prozent gegenuber 24 Prozent im Vorjahr.

Wesentliche Teile unseres Kreditvolumens entfallen auf die Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen®.
Sie hat einen Anteil von 37 Prozent bezogen auf das Risikovolumen, dies geht einher mit der langjahrigen
Erfahrung for derartige Finanzierungen.

Die Groliengliederung des Kreditgeschaftes zeigte im Berichtsjahr einen Schwerpunkt im Bereich der Gré-
flenklasse ab 5.000 TEUR, Ober die Halfte des Volumens des Kundenkreditportfolios bewegt sich in dieser
Gréflenklasse.

Die Veranderung der Wertpapieranlagen ist mafgeblich gepragt durch den Verkauf von Wertpapieren und
Fonds. Der Bestand hat sich um 22,7 Prozent reduziert.

Der Anstieg bei den Forderungen an Kreditinstitute resultiert aus dem stichtagsbedingten Kontosaldo in
laufender Rechnung bei der DZ Bank AG und der leicht gestiegenen Mindestreservehaltung.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2022 Verdnderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR Y
Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten 243.492 242 815 877 0,3
Spareiniagen 30.805 45298 -14.494 -32,0
andere Einlagen 690 .457 660.407 30.050 4.6
Nachrangige Verbindlichkeiten 7.781 9.566 -1.785 -18,7

Bankenrefinanzierungen blieben in der Summe nahezu auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei bestanden
keine geziellen [angerfristigen Refinanzierungen bei der EZB mehr.

Bej Einzelrefinanzierungen im Zusammenhang mit Darlehensausreichungen von Programmkrediten war
ein Riickgang zu verzeichnen. Die Globaldarlehen und Tagesgelder bei der DZ Bank AG sind hingegen ge-
stiegen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kunden verzeichneten die Wachstums- und Sparkenten einen deutli-
chen Volumensrickgang.

Gleichzeitig haben sich die anderen Einlagen erhéht, was auf die gezielte Verzinsung von der Bank prafe-
rierter Produkte zurlickzufiihren ist. Das Einlagengeschaft war und ist durch einen starken Wettbewerb ge-
kennzeichnet. Die Termineinlagen und Sparbriefe gewannen wieder an Bedeutung, nachdem sie in den
vergangenen Jahren eine untergeordnete Rolle spielten.

Insgesami haben sich die Verbindlichkeiten gegenliber Kunden (Spar- und andere Einlagen) um

2,2 Prozent erhoht, gepragt durch Einlagen mit vereinbarter Laufzeit bzw. vereinbarter Kiindigungsfrist und

entsprechenden Konditionen.
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Dienstleistungsgeschift

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR Y%
Erirage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschiften 293 291 2 0,8
Vermittlungsertrage 1.614 1.948 -334 -17.,2
Ertrage aus Zahiungsverkehr 4773 4.269 505 11,8

Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften lagen auf Voriahresniveau. Die Vermitt-
lungsertrage sanken um 17,2 Prozent. Die groRten Rilckgange gegeniber dem Vorjahr waren bei den
Kreditvermittlungs- und den Immaobilienvermittiungsertragen zu verzeichnen.

Die positiven Veranderungen bei den Ertragen aus dem Zahlungsverkehr ribrten aus der im Juni 2022 vor-
genommenen Kontomodellumstellung, die in 2023 nunmehr volistandig fur ein Jahr zum Tragen kam.

Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der 2023 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug 118, darunter waren 42 Teilzeitbe-
schaftigte. Auerdem wurden durchschnittiich acht Auszubildende beschaftigt.

Zum Bilanzstichtag bestanden funf Altersteilzeitvertrage, durch Ablauf ist die Anzah! zum Vorjahr gesun-

ken.

Zwolf Mitarbeiterkindigungen erfolgten im Verlaufe des Berichtsjahres und standen sechs Neueinstellun-
gen gegenilber.

Wie in den Vorjahren wurde erheblich in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden investiert. Es
wurden mehr Présenzveranstaltungen besucht als im Vorjahr und weniger Onlineangebote fiir die Weiter-
bitdung genutzt. Im Jahr 2023 waren es 146 Schulungstage und 151 Webinare.

Die Verglitung der Mitarbeitenden basierte auf dem Vergitungstarifvertrag fur die Volksbanken und Raiffei-
senbanken sowie die genossenschafilichen Zentralbanken.

Im Jahr 2023 kam als variable Vergltung das Modell 2 des VergUtungstarifvertrages zur Anwendung.

Das bedeutet, die Auszahlung der tariflichen Variablen (TFlex) und des tariflichen Bonus (TFlex Plus) ori-
entieren an der kollektiven Zielerreichung eines Gesamtbankziels. Das Modell basiert grundsatzlich auf
Freiwilligkeit, bei Neuvertrégen ist die Teilnahme obligatorisch. Zum Stichtag 31.12.2023 nahmen 65 Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter daran teil.
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4. Darstellung, Anailyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Geneossenschaft haben sich im Vorjahresvergteich wie folgt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022

TEUR TEUR TEUR %

Zinsuberschuss 24.014 19.698 4.3186 21,9
Provisionslberschuss 2 6.305 5.964 342 5,7
Verwaltungsaufwendungen 15.231 13.680 1.551 11,3

a) Personalaufwendungen 9.643 B.665 978 11,3

b} andere Verwaltungs-

aufwendungen 5.588 5.015 573 11,4

Betriebsergebnis vor Beweriung
3 14.461 11.580 2.881 249
Bewertungsergehbnis 4 -5.480 -4.984 -486 2,9
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 8.581 6.596 2.385 36,2
Steueraufwand 2.845 2.542 303 11,9
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 5.000 3.000 2.000 66,7
Jahresiberschuss 1.136 1.054 82 7.8

- GuVv-Posten 1 abziglich GuV-Posten 2 zuziglich Guv-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 8

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsiberschuss verzeichnete einen starken Anstieg zum Vorjahr um 4.316 TEUR.

Das Zinsniveau, getrieben durch die Zinsschritte der EZB, war ausschlaggebend sowohl fur die Ertrags- als
auch die Aufwandsseite des Zinsbuches.

Insbesondere die Zinserirage aus Darlehen und Kentokorrent fielen um 10.383 TEUR hdher aus. Zinsahnli-
che Ertrage waren in Summe etwas riickidufig. Hierzu zahlen Kreditbearbeitungsgebiihren, Disagioertrage,
Bereitstellungsprovisionen und Ertrége aus Vorfalligkeitsentschadigungen. Letzigenannte spielten im
Zinsumfeld nunmehr eine untergeordnete Relle.

Wertpapieranlagen schicssen mit einem um 220 TEUR hoheren Ertrag gegentiiber dem Vorjahr troiz Ver-
kaufen und Falligkeiten aufgrund der variablen Anlagen.

Laufende Ertrage aus Fonds und Beteiligungen waren niedriger, haben allerdings mit einer absoluten Héhe
von 469 TEUR nur einen kieinen Anteil am Zinsergebnis.

Die Entwicklung des Zinsaufwandes mit einer Steigerung von 6.898 TEUR steht im Zusammenhang mit
der Marktentwicklung. Davon wurde mehr als die Héifte fir Tages-, Termin- und Kundigungsgelder sowie
fir Sparbriefe der Kunden aufgewendet. Die Steigerung zum Vorjahr bezifferte sich mit 3.856 TEUR. Die
weiteren Aufwandssteigerungen betrafen die Refinanzierungen Uber Globaldarlehen und Tages- und Ter-
mingelder bei der DZ Bank AG.
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Eine 5,7-prozentige Steigerung war beim Provisionsiiberschuss zu verzeichnen.

Die positive Entwicklung der Zahlungsverkehrsertrage, mit dem Schwerpunkt der Ertrage aus Kontofih-
rung und Buchungsposten, konnte die rucklaufigen Ertrage aus dem Vermittlungsgeschaft tberkompensie-
ren.

Die Provisionsaufwendungen fielen um 20 Prozent deutlich, begrundet durch geringere Aufwendungen im
Kreditvermittlungsgeschaft.

Der Personalaufwand stieg um 11,3 Prozent an und ist auf deutlich héhere Ruckstellungsbildungen und der
ausbezahlten Inflationsprémie bei einem nahezu gleichgebliebenen Mitarbeiterstand im Jahresdurchschnitt
zurlckzufOhren.

Um der Fluktuation entgegenzuwirken, wurden zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat zusatzliche Anrei-
ze geschaffen, die unter anderem in der Jubildumsriickstellung zu finden sind.

£ine vollumfangliche Auszahlung der leistungs- und ergebnisorientierten Vergitung (LEV) war aufgrund
des vollen Zielerreichungsgrades bei dem Teilbetriebsergebnis in diesem Jahr wieder méglich.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich ebenso im Vorjahresvergleich, absolut um

573 TEUR, relativ um 11,4 Prozent.

Aufwendungen fir Instandhaltungsmainahmen an Gebauden und in Buros sind um 108 TEUR am deut-
lichsten gestiegen. Bei den Erhchungen der Raumaufwendungen um 95 TEUR sind hauptsachlich die ge-
stiegenen Energiekosten zu nennen,

Die Entgelte fUr die Rechenzentrale als groRter Kostenblock und die dazugehérigen Lizenzgebihren ver-
zeichneten ebenfalls einen um 93 TEUR hoheren Aufwand im Vergleich zum Vorjahr.

Kosten, die im Zusammenhang mit der beabsichtigten Fusion mit der Volksbank BRAWO eG entstanden,
sind in verschiedenen Detailpositionen der Verwaltungsaufwendungen enthaiten und ergaben in Summe
76 TEUR. Weitere Kosten in Héhe von 86 T€ im Zusammenhang mit der beabsichtigten Fusion sind unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Kostenriickgange wiesen nur wenige Positionen auf. Dazu z&hlten Portokosten, Kosten fir die |7~
Instandhaltung und Aufwendungen fir Aus- und Forthildung.

Die Aufwands- / Ertragsrelation (Cost-income-Ratio) hat sich von 55,5 Prozent auf 52,0 Prozent verbessert.

Das Bewertungsergebnis in Hohe von -5.480 TEUR stelite sich im Vorjahresvergieich um knapp 10 Prozent
héher dar. Enthalten sind ZufUhrungen zu den Varsecrgereserven in Hohe von 3.000 TEUR. Damit konnte
der Bestand auf 13.000 TEUR aufgebaut werden.

im Kundenkreditgeschéft waren die Zufithrungen zu Einzelwertberichtigungen deutlich haher, die Auflésun-
gen niedriger. Den Pauschalwertberichtigungen nach der Methodik gemal IDW RS BFA 7 wurden nur

296 TEUR zugefuhrt, nachdem im letzten Jahr durch Umstellung auf die neue Berechnungsmethodik

1.298 TEUR gebiidet wurden. Das Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft war mit insgesamt

1.870 TEUR negativ, gepragt durch Einzelwertberichtigungen. In Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe betrug es -0,17 Prozent und liegt unterhalb des internen Limits von -0,40 Prozent.
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Im Wertpapier- und Fondsbereich wurden sehr geringe Kurswertabschreibungen in Héhe von 22 TEUR
verbucht, die im Vorjahr bei 3.551 TEUR lagen. Kursverluste wurden durch gezielte Wertpapierverkaufe in
Hohe von 1.914 TEUR realisiert. Hingegen verbesserten Kursgewinne von 296 TEUR, Zuschreibungen
durch Kurswerterholungen bei Wertpapieren der Liguiditatsreserve von 848 TEUR und Ertrage aus dem
Verkauf einer Beteiligung von 215 TEUR das Bewertungsergebnis.

Aufgrund des um 25 Prozent héheren Betriebsergebnisses vor Beweriung und nach Abzug des Bewer-
tungsergebnisses wurde im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr ein um 2.385 TEUR besseres Ergebnis
der normalen Geschaftstatigkeit erreicht,

Damit konnten die Eigenmittel sowohl bei den Kernkapital- als auch den Erganzungskapitalbestandteilen
gestarkt werden.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Wesentliche Finanzierungsmalinahmen sind die Refinanzierung tiber die DZ Bank AG in Form von aufge-
nommenen Tages- und Termingeldern sowie Globaldarlzhen.

Investitionen

Es wurden Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 178 TEUR getatigt. Davon wurden fur die 1T-
Ausstattung 88 TEUR und flr Betriebsvorrichtungen 29 TEUR ausgegeben. Bei der IT-Ausstattung betraf
es vor allem die Anschaffung mebiler Endgerate und Konferenztechnik. Bei den Betriebsvorrichtungen han-
delt es sich um die Fertigstellung und die Neuerrichtung von Eiekiroladesaulen.

Liquiditat
Die Volksbank Magdeburg eG konnte allen Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen, die Zahlungsfa-

higkeit war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit jederzeit gegeben.

Die Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio (LCR) ist seit 01. Januar 2018 mit einer Mindestquote von
100 Prozent einzuhalten. Die monatlichen Meldungen der LCR wiesen im Berichtszeitraum einen Wert von
mindestens 130 Prozent aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahi bei 236,0 Prozent.

In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven, der Einbindung der Volksbank Magdeburg eG
in den genossenschaftlichen Liguiditatsverbund und aufgrund der Liquiditatsplanung und -steuerung ist mit

Stdrungen der Zahlungsfahigkeit nicht zu rechnen,

¢) Vermogenslage

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,10 Prozent (Vorjahr 0,10 Prozent).
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegenlber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 116.996 112.830 4,168 3,7
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 112.461 108.303 4.158 3,8
Harte Kernkapitalguote 12,4 % 12,8 %
Kernkapitalquote 12,4 % 12,8 %
Gesamikapitalquote 13,8 % 14,0 %

" Hierzu rechnen die Passivpasten 9 {Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds flr allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrolie flr eine Reihe von Aufsichtsnorman, bilden neben einer
stets ausreichenden Liguiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen des KWG sowie der CRR wurden im Geschaftsjahr 2023 eingehalten. Reserven konn-
ten wiederholt gebildet werden. Dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken geman § 340g HGB wurden 5 Mio.
EUR zugeflhrt.

Unter Berlicksichtigung einer vom Vorstand und Aufsichtsrat zur kontinuieriichen Starkung des Eigenkapi-
tals beschlossenen Vorwegzuweisung von 0,2 Mio. EUR aus dem Jahrestiberschuss zu den Ergebnisriick-
lagen, die noch der Zustimmung der Vertreterversammlung bedarf, betragt das Eigenkapital laut Bilanz
117,0 Mio. EUR; das sind 10,7 Prozent der Bilanzsumme. Die Eigenmittel betragen 112,5 Mio. EUR.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von einer Einhaliung der Kapitalquoten bei dem erwarteten Ge-
schafisvolumenzuwachs sowie durch die geplanten Ricklagenzufihrungen und die vorgesehene Einwer-
bung von Geschaftsguthaben auch kinftig auszugehen.

Wertpapieranlagen

Der Anteil der Wertpapieraniagen betrug 9,0 Prozent der Bilanzsumme. Hierin enthaiten sind festverzinsti-
che und variabel verzinsiiche Wertpapiers, Immobilien- und Aktienfonds.

Die Wertpapieranlagen der Gencssenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 61.281 75677 -14.387 -18,0
Liquiditatsreserve 36.897 51.406 -14.509 28,2

1B -



Die Wertpapieranlagen sind gegenilber dem Vorjahr um 22,7 Prozent gesunken. Durch den starken Ruck-
gang der Wertpapier- und Fondsanlagen bei gleichzeitiger Bilanzsurmmensteigerung ist der prozentuale An-
teil dieser an der Bilanzsumme geringer.

Alle Wertpapiere lauten auf Euro. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei
den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben. Es wurden Wertpapierverkau-
fe vorgenommen und Kursverluste realisiert.

Vom gesamten Weripapierbestand wurde ein Teilbetrag in Hohe von 51.635 TEUR nach dem gemilderien
Niederstwertprinzip bewertet, hierfir wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen in Hoéhe von 5.651 TEUR
vermieden. Diese Abschreibungen sind ausschlieBlich zinsinduziert und haben ihre Ursache nicht in der
Bonitét der Emittenten.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Jahr 2023 war in vielerlei Hinsicht ereignisreich. Neben den fiir alle Banken bedeutenden wirtschaftfi-
chen und gesellschatftlichen Einflussen sowie den Entwickiungen an den Finanzmarkten war fur unser
Haus die im Januar 2023 mit der Volksbank BRAWO eG vereinbarte Kooperation zur Vorbereitung der
Verschmelzung beider Banken pragend und hatte mafligeblichen Einfluss auf die Aktivitaten zur Weiterent-
wicklung des Unternehmens und die Umsetzung verschiedener Projekte. Nach der Aufhebung der Koope-
ration mit der Volksbank BRAWO eG setzen wir unser bisheriges erfolgreiches Geschaftsmodell mit allem
Engagement fort. Im Vergleich zu anderen Volksbanken Raiffeisenbanken konnten wir ein Uberdurch-
schnittlich gutes Betriebsergebnis ausweisen.

Einige Projekte, die aufgrund der Verschmelzungsaktivitaten ausgesetzt wurden, wie Mafinahmen zur effi-
zienteren Gestaltung interner Ablaufe, Malnahmen zur Digitalisierung, zur Nachhaltigkeit und zur Nutzung
von Blroflachen, wurden ab September wieder aufgenommen. Die gesellschaftliche Entwickiung mit deui-
lich splrbarem Fach- und Arbeitskraftemmangel geht auch an uns nicht spurlos voriber. Um der Fluktuation
entgegen zu wirken, orientieren wir uns ginerseits an dem Motto Mitarbeiter halten statt zu suchen® und
haben hier zusaizliche Anreize fur Bestandskrafte geschaifen, andererseits haben wir die Suche nach neu-
en Mitarbeitern fur die Beseitigung von Vakanzen und gezielte Verstarkungen intensiviert.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung lag absolut und prozentual Gber dem Vorjahreswert. Im Verhalinis zur
durchschnitflichen Bilanzsumme (dBS) stieg es im Vorjahresvergleich um 0,23 Prozentpunkte auf

1,32 Prozent und lag damit sehr deutlich Uber dem Planwert von 0,89 Prozent. Die CIR verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr auf 52,0 Prozent und war ebenfalls deutlich besser als geplant.

Das Wachstum des flir die Bank wichtigsten Geschéaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden Uberwiegend
aus der Region setzte sich fort. Sowoh! beim Kreditgeschaft als auch im Einlagengeschéft wurden die Er-
wartungen aus der Mehrjahresplanung tbertroffen, im Kreditgeschaft mit einem deutlichen Wachstum von
6,4 Prozent. Die Gesamtentwicklung bewegt sich innerhalb des im letzijghrigen Lagebericht prognostizier-
ten Rahmens und folgt damit der unter B.1. dieses Berichtes aufgeflhrten bundesweiten Entwicklung der

Genossenschaftsbanken.
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Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverzndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowoh! im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr 2023 tiberer-
flllt wurden. Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebil-
det. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen
worden. Zusétzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéftszweigs Vorsorge-
reserven gemaf § 340f HGB und ein Fonds fur allgemeine Bankrisiken geman § 340g HGB.

Finanzlage und Liguiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Die Ertragslage der Bank hat sich gegentiber dem Vorjahr verbessert und sich deutlich besser als geplant
entwickelt.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Gesamtbanksteuerung und Risikemanagement sind aus dem bestehenden Unternehmensleitbild abgelei-
tet. Die Unternehmenskonzeption ist klar auf die Bedarfssituation der Mitglieder und Kunden ausgerichtet.
Die Volksbank Magdeburg eG verfolgt eine kunden- und serviceorientierte Wachstumsstrategie mit ehrgei-
zigen Zielen und innovativen Produkten. Daraus wurde eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt,
die eine dauerhatte Begleitung der Mitglieder und Kunden in allen Fragen der Finanzierung und Verma-
gensanlage sicherstellt.

Die Entwicklung der Bank wird mit Kennzahlen und Limitsystemen geplant und gesteuert. Deren Ausgestal-
tung ist an der Risikotragfahigkeit ausgerichtet. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit
messen wir besondere Bedsuiung bei.

Fur einen Zeitraum von funf Jahren wird mindestens jahrlich eine strategische Mehrjahresplanung und Ka-
pitalptanung aufgestellt.

Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer funktionsfahigen Internen Re-
vision haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemalen Geschaftsab-
wicklung sichergestellt. Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern
eine zielkonforme und systematische Risikchandhabung.

Ein System zur Friherkennung von Risiken ist implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender Komplexi-
tat der Markte im Bankgeschaft ist dies eine zentrale Aufgabe. Die fiir das Risikocontrolling zusténdigen
Mitarbeiter berichten direkt dem Vorstand. Die interne Revision Uberwacht durch regeimalige Kontrollen
die vorhandenen Ablaufe.

Zur Steuerung und Bewertung der Risiken werden IT-gestitzte Systeme (VR-Control) genutzt, die auch bei
der Chancenbewertung Berlicksichtigung finden.

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken, die den Erfolg wesentiich beeinflussen oder gar den Fortbe-
stand gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen und umfassend zu messen, zu Gberwachen und zu steu-
ern. [ntegraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die Planung und
Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditaistragfahigkeit der Bank unter Beriicksichti-

gung der Geschéafts- und Risikostrategie.
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Zur Bestimmung der Risikotragfahigkeit wurde zum 1.Januar 2023 auf die nermative und dkonomische
Perspektive als sich erganzende Anséize umgestelit. Die zur Risikotragfahigkeit eingesetzten Methoden
und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfiihrung der Bank (normative Perspektive), als auch
den Schutz der Glaubiger vor Verlusten aus dkonomischer Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerkreis darstelit, zielt auf
die Fortfuhrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive wird die Einhaltung der re-
gulatorischen Anforderungen betrachtet, Diese umfassen insbesondere die KapitalgroRen wie Kapitalanfor-
derungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschul-
dungsquote und die GreRkreditgrenzen.

Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaitung der Kapital-
quoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfiillt werden.

Die normative Perspektive wird ausgehend von der Gesamtbankplanung fur einen Zeithorizont von funf
Jahren abgebildet. In dieser wird die Entwickiung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer
mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden meégliche abweichende Ent-
wicklungen in einem adversen Szenario berlicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der sko-
nomischen Perspektive, die barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspotenzial und die konsis-
tent dazu Skonomisch ermittelten Risiken gegeniibergestellt. Die ékonomische Risikotragfahigkeit ist dem-
nach gegeben, wenn die barwertigen Risken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind. Die
Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfoigt unabhangig von Rechnungslegungskonventionen und
aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermogenswerte und Verbindiichkeiten. Dabel werden auch aulerbilanzielle Grofien beriick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials wird im Rahmen des Limitierungsprozessas einmal

im Jahr das Gesamtbankrisikolimit festgelegt. Dabei wird sichergestelit, dass gentgend freies Risiko-
deckungspotenziai zur Verfligung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von

99,8 Prozent mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein sta-
{istisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die
dem Ausmaf} nach dem 99,9 Prozent-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berucksichti-
gung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.
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Die Liquiditatstragfahigkeit wird ebenfalls in einer normativen und einer skonomischen Perspektive ermittelt
anhand von aufsichtsrechtlichen Liguiditdtskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberlebenshorizonts.
In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in der mehrjahrigen Planung die auf-
sichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégenswerte den
aufsichisrechtlichen Nettomittelabfliissen gegeniibergestellt. Fur die Steuerung der normativen Liquiditats-
tragfahigkeit wird die aufsichtsrechtliche Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR) verwendet. Zusatzlich
wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR} als normative MindestgréRe in der Banksteuerung beriicksich-
tigt.

In der skonomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liguiditatsablaufbilanzen erstellt. Diese berlicksichtigen Liquiditatsauswirkungen von instifutseigenen und
marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Ein Mindest-Uberlebenshorizent fur die Plan-
Liguiditatsablaufbilanz sowie die Stress-Liguiditaisablaufbilanzen sind definiert. Diese wurden im Berichts-
zeitraum nicht unterschritten.

Auf der Grundlage des § 25a Abs. 1 KWG und der anzuwendenden Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) wurden das Risikohandbuch und die Geschaftsstrategie unter Berlicksichtigung der
Ausgangssituation und der Risikotragfahigkeit in Kraft gesetzt. Hiermit ist ein der Art, dem Umfang und der
Komplexitat der getatigten Geschéfte angemessenes Risikornanagement auf der Basis einer tbergreifen-
den Risikobetrachtung umgesetzt.

Die Risikecmanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-

sem erortert.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uiber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Oibergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokenzentrationen in der Wesentlichkeitshewertung der
einzelnen Risikoklassen berficksichtigt.

Zum Abschiussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste cder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderungen entstehen.
Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko ist aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch mit wesantlicher Auswir-

kung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.
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Fir das Kreditgeschaft hat die Volksbank Magdeburg eG unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit so-
wie der Einschatzung der mit dem Kreditgeschaft verbundenen Risiken eine Strategie zur Steuerung des
Kreditgeschaftes festgelegt.

Zur Steuerung des Kreditrisikos im Kundengeschaft werden Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitst ein-
zelner Engagements, im wesentlichen VR-Rating, eingesetzt. Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlich-
keiten werden die Verfahren der Genossenschaftiichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ver-
wendet. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unterschiedliche
Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz. Ergénzend werden Einstufungen in Risikogruppen
nach bankinternen Beurteilungskriterien vorgenommen.

Gemal den Grundsatzen zur Risikosteuerung werden zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige
Sicherheiten hereingenommen. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse
ein - von der Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Mafinahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditenischeidungen werden in Abhangigkeit vom Risikegehalt Uiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um flr die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstféhigkeit herangezo-
gen. Bei Verliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriterien wird die Bildung von Risikovorsorge gepritt.
Sanierungsbedurfige und notleidende Engagements werden in einem markiunabhangigen Bereich betreut
bzw. liberwacht.

Neben der Steuerung der Kreditrisiken auf Kundenebene, erfolgt die Steuerung auch auf Portfolioebene.
Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf Risikokonzenirationen implementiert. Im
Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitétskiassen, Branchen, Sicherheiten,
Gréfkenklassen, Kreditarten, Firmen- und Privatkunden und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwick-
lung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems (berwacht. Limite bestehen in Bezug auf die Kreditgrs-
Renstruktur, den Anteil der Risikogruppen 2 und 3, die Blankogquote fur das gesamte Kundenkreditportfolio
und die Blankoguote der Branche ,Grundsticks- und Wohnungswesen®, die Risikodeckungsquote, die Net-
tobelastungsquote und die Verlustquote im Darlehensneugeschéaft. DarUber hinaus gibt es weitere Beob-
achtungkennziffern. Im viertelj&hrlichen Kreditrisikobericht werden zudem Aussagen Uber das Wachstum,

das Neugeschaft, die Risikovorserge und die groten Kreditnehmer getroffen.

Den hochsten Anteil am Kundenkreditvolumen nahm weiterhin die Branche ,Grundsticks- und Wohnungs-
wesen” ein. Dabel liegt die Blankokreditquote unterhalb des Durchschnittswertes der Gesamtbank. Das
Kreditvolumen weist Konzentrationen bei den Grol3krediten auf. Die Kreditnehmer sind zum groen Teil der
Branche ,Grundsticks- und Wohnungswesen” zugeordnet.

Weitere Risikokonzentrationen wurden im Rahmen der Risikoinventur identifiziert. Sie bestehen in den
zehn grofiten Engagements, den grundpfandrechilichen Sicherheiten und der Branche ,Baugewerbe®. Zum
einen finden diese Risikckonzentrationen Berilicksichtigung im Risikocentrolling und zum anderen werden
die Engagements enger Uberwacht. Gegenlber dem Vorjahr ergaben sich keine Veranderungen bei der

Identifizierung von Risikokonzenirationen.
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Mit Hilfe des Moduls Kreditportfoliomodell fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig unter VR-Control wird
monatlich ein unerwarteter Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft barwertig ermit-
telt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem so-
wohl die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfaliwahrscheinlichkeiten und Sek-

torparameter zugrunde liegen.

Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken im Eigengeschaft werden Kontrahenten- und Emittenteniimite
beschlossen. Den Kreditrisiken in den Wertpapieranlagen wird dadurch begegnet, dass keine Papiere au-
Berhalb eines Investment Grade Ratings erworben werden. Des Weiteren werden die aktuellen Ratinginfor-
mationen zu allen Papieren gepruft. Zu aflen Emittenten unserer im Depot A befindlichen Wertpapiere wer-

den jahrliche Bonitatseinschatzungen vorgenommen.

Das Kreditrisiko bei Eigenaniagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption viertelihrlich mit Hil-
fe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschaifte (KPM-EG) ermittelt. Grundiage der Berechnungen sind
verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadverteilun-
gen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittiung des in der Risikomessung angesetzten unerwarte-
ten Veriustes basiert auf einer Maltedauer von 250 Tagen.

Kreditrisiken aus Fonds werden mitteis einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-ante-Value-
at-Risk-Kennziffer berlicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbiidet.

Markirisiken

Das Markirisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Veriuste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Wahrungsrisiken.

Das Marktrisiko wird anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich eingestuft. Das Zinsrisiko
wird als betriebswirtschaftlich hoch, und mit einem hohen potenziellen Schaden, der sich auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kann, eingestuft. Aktien- und Wahrungsrisiken haben auf-
grund Kieiner Bestande eine geringe Bedeutung, diese Risiken werden als sehr gering bewertet.

Im Rahmen der 8konomischen Risikomessung des Zinsrisikos wird vierteljghrlich ein Value-at-Risk ermit-
telt. Bei der historischen Simulation auf Basis des Barwertresamplings wird eine, ausgehend vom Daten-
stichtag, fir einen festzulegenden Beobachtungszeitraum rollierende Datenhistorie in Ein-Tages-
Veranderungen zerlegt und hieraus eintagige Szenarien ohne Spiegelungen ersiellt, far die schliefilich ein-
tagige Barwertverdnderungen berechnet werden. Auf Basis dieser Barwertveranderungen wird sodann
uber den Resamplingansatz auf Zufallsbasis der erforderliche Risikobetrachtungshorizont von 250 Tagen
abgebildet und ein empirisches 99,9 Prozent-Quantil aus der ,geresampelten” Barwertverieilung ermittelt.
Dieser barwertige Ansatz ist jedoch von der parclT, ein Subunternenmen des Rechenzenirums, als nicht

valide eingestuft. Daher wird eine Ubergangsidsung angewendet.

.22



Der Frohwarnindikator ~Parallel-Verschiebung aufwarts" steht hingegen fir eine plotzliche, unerwartete
Zinsanderung um +200 Basispunkte ad hoc. Wir haben die sich aus diesem Frihwarnindikator ergebenden
Barwertverluste ebenfalls ermittelt. Werden diese Ergebniswerte mit den ubrigen Ergebniswerten vergli-
chen, ist festzustellen, dass ein ad-hoc-Shift um +200 Basispunkte zu héheren Risikowerten als der
Resampling-Ansatz mit einer Historie von 10 Jahren filhrt, ohne zu einer Risikoiberzeichnung analog dem
.RAS-Ansatz, der ,klassischen* Simulation oder dem 2-Jahres-VaR aus dem barwertigen Markirisikomo-
dell zu fuhren. Gleichzeitig stellt dieser Frihwarnindikator, aufgrund des unterstellten unmittelbaren Zinsan-
stiegs (,ad hoc"), einen angemessen konservativen Indikator dar.

Ergénzend werden weitere barwertige Berichtsgréien als zusatzliche Informationen bei geschaftspoliti-

schen Entscheidungen beriicksichtigt.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kdnnen grundsétzlich in der Form des Zahiungsunfshigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungskostenrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht
zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderii-
chen Umfang zur Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewinsch-
ten Zeitpunkt cder in der geplanten Hohe liguidiert werden kénnen.

Das Liquiditatsrisiko wird als aufsichtsrechtlich wesentlich eingestuft. Als Risikokonzentration wurden die
Top$S der Kundeneinlagen und deren méglicher Abzug identifiziert.

Die Beruicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der skonomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Berlcksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur wird maRgeblich durch das Kundengeschaft bestimmt. Sie
stellt die Basis fir die Liquiditatsausstatiung dar. Des Weiteren unterstitzt die bestehende Verbundstruktur
die geforderte Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditatspuffers. Die Finanzplanung
der Volksbank Magdeburg eG ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kinftigen Zahiungs-
verpflichtungen plnktlich nachkommen zu kénnen. Bei den Eigenanlagen wird entsprechend neben
Ertrags- auch Liguiditatsaspekten Rechnung getragen, Durch die Einbindung in die genossenschafiliche Fi-
nanzGruppe bestehen ausreichende Refinanzierungsmoglichkeiten, um unerwartete Zahlungssirom-

schwankungen auffangen zu kénnen,

Zudem wird das Liquiditatsrisiko durch die aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern (LCR und NSFR) be-
grenzt. Die Uberwachung der Liquidittsrisiken erfolgt dariiber hinaus anhand von Falligkeitslisten und ist in

das MaRisk-Reporting integriert.
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Operationelle Risiken

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Veriusten, die infoige der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlieft Rechtsrisiken ein.

Operationelle Risiken werden als aufsichtsrechtlich wesentiich eingestuft.

Wesentliche operationelle Risiken werden strukturiert aufbereitet und die Schadensfalle in einer Schadens-
falldatenbank zusammengefuhrt. Hierlber wird vierteljahrlich berichtet,

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationeiies Risiko dar. Hier werden insbesondere die Teilbereiche
‘Zentrales Rechenzentrum” und ,IT-Risiken Bank® betrachtet. Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, werden regelmaRig Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRiich der Darstellung der eingeleiteten
Mafnahmen bei Problemen erstellt. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderprifungen durch die
Finanzaufsicht ermittelten Mange! beim IT-Dienstieister wurde zeitnah an den Vorstand und den Aufsichts-
rat berichtet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten. Fur alle wesentliche Schadensereig-
nisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender Versicherungsschutz.

Das innerbetriebliche Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren und
s0 weit wie mogtich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken wird auch durch die Zusammenarbeit
mit externen Dienstleistern (z.B. im IT-Bereich oder im Bereich der Rechisberatung} begegnet. Firr den
Ausfall technischer Einrichtungen und unvorhergesehener Personalausfalle besteht eine Notfallplanung.
Versicherbare Gefahrenpotenziale, z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, sind durch Versicherungsvertrage in
bankublichem Umfang abgeschirmt.

Rechtlichen Risiken wird durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und der Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtssireitigkeiten begegnat.

lm Rahmen der 8konomischen Perspektive wird vierteljahriich fiir die operationellen Risiken eine Risiko-
wert angesetzt, der sich aus den Eigenmittelanforderungen fur die operationellen Risiken nach dem Ba-
sisindikatoransatz gemal Artikel 315 CRR ermittelt.

Querschnittliche Risiken

Die querschnitflich zu betrachtenden Risikoklassen sind das Nachhaltigkeits-, das Reputations- und das
Modellrisiko.

Eine querschnittliche Betrachtung bedeutet, dass diese Risikoklassen in andere Risikoklassen wirken und
nicht als separate Risikoklasse analysiert werden. Ziel der Risikoinventur ist nicht die Einstufung der einzei-
nen querschnittlich zu betrachtenden Risikoklassen als wesentliche oder nicht wesentliche Risikcklasse.

Diese Risikoklassen wurden qualitativ gewirdigt.
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Sonstige Risiken

Nicht wesentliche Risken sind in der Risikoinvantur auch im Aggregat zu betrachten, also in der Gesamt-
heit aller relevanten und als nicht wesentiich beurteilten Risiken. Ziel dieser Betrachtung ist es, dass der
Umfang der nicht wesentlichen Risiken, die somit auch nicht in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung einbe-
zogen werden, begrenzi wird. Dies betrifft die Risikoarten Beteiligungsrisiko, Pensionsrisiko, Immobilienri-
sikc (Bewertungsrisiko im Bestand befindlicher Immobilien, Mietminderungs- und Mietausfallrisiko, Instand-
haltungsrisiko), das strategische- und Geschéaftsrisiko und das Aktienrisiko.

Alle sonstigen Risiken werden als relevant, aber nicht wesentlich eingestuft.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung als Aktiv-Passiv-Steuerung wurden erstmals auch derivative Finanzin-
strumente in Form von Festzinszahlerswaps eingesetzt. Mit dieser Steuerungsmalnahme werden Szenari-
en mit steigenden Zinsen entlastet. Fur Zwecke der Zinsbuchsteuerung werden ausschiieRlich Geschafte in
Plain Vanilla Zinsderivaten abgeschlossen. Der Kontrahent ist ausschliellich die zustandige Zentralbank -
DZ Bank AG. Es besteht ein Kontrahentenlimit. Derivate, die zur Aktiv-Passiv-Steuerung eingesetzt wer-
den, sind nicht separat als Risiko zu fimitieren. im Geschafisjahr 2023 wurden 50 Mio. EUR Festzinszah-
tlerswaps, verteilt auf drei Geschéfte, abgeschlossen.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundiage der Verfahren des Risikoemanagements zur Ermittiung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials war die Risikotragfahigkeit der Volksbank Magdeburg eG in beiden Perspektiven
(Gkonomisch und normativ) im zu berichtenden Geschaftsjahr 2023 jederzeit gegeben. Dies gilt soweh! far
die simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien. Die internen Simulationen kommen darizber hinaus

zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfullt werden.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und

der Vermégenssituation auch im Berichtszeitraum gegeben,

Chancen ergeben sich fir die Volksbank Magdeburg eG in der Gesamibetrachtung im planméaRigen
Wachstum des origingren Kundenkreditgeschéftes mit den bereits vorhandenen Schwerpunkien sowie im
Halten und Ausbau der Kundeneiniagen. Daneben wird in diesem Zusammenhang auf die im Prognosebe-

richt dargestellte Chance durch groRere Betriebsgréfien hingewiesen.

Ein Vergleich zum Verjahr wird nicht angestellt, da die eingangs erorterte Umstellung auf die zwei Perspek-

tiven erfolgte.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden vollumfanglich eingehalten. Die zu ihrer De-
ckung vorhandenen Eigenmittel hatten zum Bilanzstichtag einen Umfang von 112,5 Mio. EUR. Die Ge-
samtkapitalquote betrug 13,8 Prozent und Ubersteigt damit die regulatorische Mindestanforderung von
11,4 Prozent.
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D. Prognosebericht

im Vergleich zum Prognosebericht des Vorjahres 2022 haben sich die bedeutsamsten | eistungsindikato-
ren zum Teil verbessert. Dies driickt sich aus in dem BE vor Bewertung von 1,32 Prozent zu nrognaostizier-
ten 0,88 Prozent, in der CIR von 52,0 Prozent zu prognostizierten 61 Prozent und in der Verlustquote im
Darlehensneugeschaft von 1,21 Prozent, die unter dem Limit von 1,5 Prozent geblieben ist.

Der Leistungsindikator Gesamtkapitalguote hat sich gegeniiber der Prognose von 14,1 Prozent auf

13,8 Prozent leicht verschlechtert. Vorrangig ist dies dem Umstand zuzuordnen, dass sich die risikogewich-
tete Aktiva mit 5,7 Prozent starker ais mit 2,0 Prozent geplant, erhoht hat.

Unsere Mehrjahresplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Unter der Pramisse eines konstanten Zinsniveaus mit Inversitat und eines um 3,0 Prozent steigenden Ge-

schaftsvolumens wird fur das Geschattsjahr 2024 ein Zinstuberschuss in Hohe von 24.959 TEUR geplant.

Daneben sehen wir einen seitwéris verlaufenden Provisionsertrag im Zahlungsverkehr wie auch bei den
Provisionsaufwendungen. Ertrage fur Vermittiungsgeschafte werden mit einer Steigerung eingeplant. Ein
Provisionsiiberschuss von 8.348 TEUR wird erwartet. In den Folgepericden sind leicht steigende Vermitt-
lungsertrage bei gleichhchen Zahlungsverkehrseriragen in die Planung einbezogen.

Fur den Personalaufwand sind 9.435 TEUR in 2024 geplant. FUr das Folgejahr wird eine Steigerung um
5,0 Prozent und danach um jahrlich 3,0 Prozent in der Mehrjahresplanung beriicksichiigt.

Die HMohe der Sachaufwendungen solt im Jahr 2024 auf Basis detaillierter Budgets und EinzelmaRnahmen
und einem Sonderbudget fir Innovationen auf 6.535 TEUR ansteigen. Fir die Folgeperioden wird von einer
Seitwartsbewegung des Innovationsbudgets in Héhe von 250 TEUR und einer jahrlichen Erhéhung der
Sachaufwendungen von 3,0 Prozent ausgegangen.

Fir das Jahr 2024 erwarten wir ein ahnlich hohes BE vor Bewertung in Héhe von 14.551 TEUR, in Relation
zum durchschnittlichen Geschaftsvolumen scll es 1,29 Prozent betragen.

in der Kapitalplanung fir die nachsten funf Jahre wird ein jahrliches Wachstum der risikogewichteten Aktiva
von 3,0 Prozent unterstellt. Die Eigenmitte! unterliegen der Pramisse von Rucklagenzufithrungen und der
einwerbung von Geschaftsguthaben.

Die Kapitalanforderungen aus den Allgemeinverfigungen zum antizyklischen Kapitalpuffer und zum sekto-
ralen Systemrisikopuffer sind einbezogen. Die fir 2024 geplante Gesamtkapitalquote soll mit 14,1 Prozent

im Vergleich zum Geschéafisjahr leicht steigen.

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren werden wie folgt prognostiziert: das Betriebsergebnis im Verhalt-
nis zum durchschnittlichen Geschaftsvolumen zwischen 1,29 Prozent im Jahr 2024 ung zwischen

1,33 Prozent steigend bis auf 1,48 Prozent im Jahr 2028, die Cost Income Ratio mit 53 Prozent im nachs-
ten Jahr und 53 bis 50 Prozent in den nachsten Planjahren, die Verlustquote im Darlehensneugeschaft mit
unter 1,50 Prozent und die Gesamtkapitalquote mit 14,1 Prozent im nachsten Planjahr mit leicht steigender
Tendenz bis 14,5 Prozent im Jahr 2028. Ausnahme bildet das Jahr 2025, da hier die Verénderungen mit
der Anwendung der CRR [ll und der Finalisierung von Basel IV die geplante Gesamtkapitalquote leicht sin-

ken lassen.
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Unabhangig von der im August 2023 beendeten Kooperation mit der Volksbank BRAWO eG und unseres
nach wie vor zukunftsfahigen Geschaftsmodells, welches uns ausweislich der vorstehenden Erlauterungen
eine langfristige Selbstandigkeit ermaglicht, ist die Bank der Auffassung, dass mit Blick auf die nach wie
vor aktuellen Herausforderungen in den Themengebieten Regulatorik, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, De-
mographie und Fachkréfte strategisch groRere BetriebsgréRen geboten sind. Diese sind vor Ort nicht allein
durch organisches Wachstum zu erzielen. Wir streben daher perspektivisch unverandert an, durch eine
Verschmelzung unser Potenzial auch langfristig zu nutzen und somit eine aktive Rolle bei der fortschreiten-
den Konsolidierung des genossenschaftlichen Bankensektors einzunehmen.

Die Folgen von Russlands Angriff auf die Ukraine sowie des Ende 2023 eskalierenden Nahostkonflikts und
der leider nicht auszuschlieende weitere Eskalation dieser Krisenherde sowie auch die Eskalation weiterer
Krisenherde weltweit in Verbindung mit den Unsicherheiten um den wirtschaftspolitischen Kurs in Deutsch-
land nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichts aus November 2023 sowie der schwer ab-
schatzbaren Entwicklung des Zinsumfeldes und der Inflationsraten fithren dazu, dass die Prognosen mit
erheblichen Unwagbarkeiten behaftet sind. Konkrete Auswirkungen sind derzeit noch nicht abschatzbar.
Wir analysieren laufend mogliche Auswirkungen auf die Bank und werden, wenn es notwendig ist, unsere
Prognosen anpassen.

Nach derzeitigem Erkenntnisstand ist die Risikotragfahigkeit im Berichtszeitraum 2024 angesichts der lau-

fenden Ertragskraft und der Vermogenssituation der Bank gegeben.

Magdeburg, 16. April 2024 Volksbank Magdeburg eG

Der Vorstand:

Schmidt

widfs



